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 La vision tradicional de la estrategia de
crecimiento

* Una vision alternativa

 Implicaciones para las estrategias de desarrollo




» Los paises ricos son ricos porque producen
mas per capita que los paises pobres

» Lo hacen porque trabajan con mas capital

fisico, mas capital humano, mejor tecnologia y
un mejor marco institucional para que estas
cosas se junten

 Solucion: ahorrar mas, educar mas, mejorar el

L

acceso a la tecnologia y las instituciones
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» Los paises ricos son ricos porque pueden
producir cosas mas complejas que las cosas
que hacen los paises pobres

» Para que un pais pobre se vuelva rico, tiene que
cambiar lo que produce




Los paises ricos exportan cosas de pais
rico, los paises pobres

Figure 4: Relationship between per-capita GDP and EXPY, 2003
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Los paises convergen hacia el grado
de sofisticacion de sus exportaciones
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Qué pasa si reordenamos las filas y
las columnas?
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Method of Reflect




The Problem is Symmetric
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Method of Reflections
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Method of Reflections




Primitive Productive Structure

Poorly Diversified
& Producing Common
Products

Poorly Diversified
& Producing Rare
Products

Highly Diversified
& Producing Common
Products

Highly Diversified
& Producing
Exclusive Products




Method of Reflections: k-k, diagram
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Los paises tienen capacidades
Los productos requieren capacidades
Los paises con mas capacidades pueden hacer

mas productos
— Son mas diversificados

Los productos que requieren mas capacidades
los pueden hacer menos paises

— Son menos ubicuos

L




» Los paises con mas capacidades hacen mas
productos que en promedio son menos
ubicuitos

 La diversificacion de los paises esta
inversamente relacionada a la ubicuidad de los
productos que hace

— Ambas son medidas indirectas de la complejidad de
la dotacion de capacidades del pais ~




No se pueden hacer productos nuevos porque no
estan las capacidades

No vale la pena acumular la capacidad, porque no
estan los productos nuevos que las demanden

Un problema de coordinacion: el huevo y la gallina
— Las pinas de Liberia

Como se resuelve en la practica?

Movieéndose a productos cercanos







Por que es importante la forma del
bosque?




Podemos calcular una relacion entre productos
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Paso 2: Sobreponer otros vinculos fuertes




Not Classified

Petroleum

Raw Materials

Forest Products

Tropical Agriculture

Animal Products

Cereals ¢

Labor Intensive

Capital Intensive

Machinery

Chemical &)




Not Classified &
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Una medida comparativa de que tan bien
ubicados estan los paises en el espacio de
productos
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Por queé los paises pobres no alcanzan a los ricos?
— Porque no tienen arboles cerca

Qué causa la maldicion de los recursos naturales?
— Lo lejos que estan esas actividades en el bosque

Queé causa los prolongados colapsos del crecimiento?
— Crisis exportadora en paises con pocos arboles cerca
Mira las capacidades, no los productos
— El error de pensar en terminos de anadir valor agregado
— Finlandia
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Higher PRODY (more attfactive) ARG
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Higher Strategic Value ARG
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» Coordinar la capacidad de proveer los insumos
no transables requeridos con la demanda por
ellos

 El problema de los insumos privados

— Precios y informacion
— Lucro e incentivos
— Sistema financiero y movilizacion de recursos

 El problema del huevo y la gallina
— Cancun
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« Como obtener la informacion de lo que hace falta?
— Los bienes publicos no tienen precio

« Como motivar al sector publico a responder a la
informacion

— Si no hay el lucro como incentivo

« Como movilizar los recursos para proveer lo que hace
falta

— El sistema financiero no moviliza recursos de forma
decentralizada dentro del sector publico










Qué tan complejo es el espacio de
las politicas?  »~

* 600,000 paginas de legislacion

» 10° agencias de gobierno

* No es una pagina un product(’ Wi
* Es una red compleja de conexiones

« Cada sector interactua en forma diferente con
cada capitulo y con cada agencia

* Esto genera una estructura llena de potenciales
inconsistencias y obstaculos 7\
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USA
— 100+435+22.000

Japon
— MITI y Consejos de deliberacion

China
— Competencia entre alcaldes

Los motores de busqueda bien conectados
— Instituciones excepcionales

 El ancho de banda
- & -




Las encuestas y “Doing Business™ no sirven
— Sesgo muestral, nivel de detalle, promedio vs. marginal

Necesidad de dialogo legitimo y efectivo
Motores de busqueda

— Entes que tienen los dialogos que son con la gente que
es

Agencia de promocion de inversiones
Corporacion de desarrollo
Zonas productivas

- -




Ventanilla abierta
Auto-organizacion de grupos

Focalizado en insumos publicos y
productividad: no subsidios, desgravamens o

proteccion

 Infraestructura, regulacion, entrenamiento, I&D, certificacion, acceso a
mercados, derechos de propiedad

Requerir co-financiamiento
Transparencia e informacion publica

» Problema: sesgo hacia lo que ya existe
- &




Busqueda proactiva de nuevos inversionistas
— ...obtiene ideas de lo posible

Interactua lo suficiente para identificar problemas
— Llevarlos del brazo (handholding)

Organiza al gobierno para identificar soluciones que
puedan ser generalizables

Desarrolla una reputacion de ser capaz de resolver
problemas

— E.g. Singapore, Irlanda, Pro-México
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Tradicionalmente, fueron concebidas como formas de resolver fallas
en el mercado financiero

En esta version, ofrecen financiamiento para poder entablar la
conversacion

...usa la interaccion para identificar las oportunidades y obstaculos
...organiza al gobierno en la busqueda de soluciones

Requiere un set muy distinto de objetivos y metas
— Key Performance Indicators KPI

KPIs: no el financiamiento otorgado sino las nuevas actividades
promovidas, las obstaculos eliminados, aun si no participa en el
financiamiento

Ejemplo: Industrial Development Corporation, WESGRO
— South Africa




Buena infraestructura y aglomeracion mas que
desgravamenes

Tienen que utilizar el espacio, para lo que deben atraer
inversiones

— ldentifican oportunidades y obstaculos

Three anecdotes

— ZonAmerica - Uruguay: de manufactura y logistica a back-offices,
call centers y softrware

— Couga - South Africa: de aluminio a autopartes y otros
— Tangier — Marruecos: de confeccion a aeroespacial




» Manejo gerencial excelente

* ...con el compromiso del gobierno de mejorar
su efectividad en la busqueda de soluciones

 Un lider o “champion” en el gobierno con el
peso politico necesario

— E.g. Alvaro Uribe y Luis Guillermo Plata en
Colombia




* La calidad, confianza, legitimidad social y
“ancho de banda” del dialogo publico-privado
es la base del progreso

» Se requiere construir una segunda mano
invisible que ajuste los insumos publicos para
mejorar la producitividad de lo que existe y de
lo que aun no existe
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