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que evalia Kast si asume la presidencia

En el comando del candidato republicano hay consenso de que 25
carteras son demasiadas, e incluso puede ser ineficiente para un
Gobierno que se declara “de emergencia”. Planean una reestructuracion
profunda del aparato del Estado que se comenzaria a ver en marzo,
cuando asumirian menos ministros que los que se cuentan actualmente.

POR DAVID LEFIN
nunapared de ldeas Republi-
E canas, el centro de estudios
ligado del partido y que ha
dado apoyo técnicoalacampanade
José Antonio Kast, esta pegado por
estos dias un gran papelégrafo con
toda la estructura de ministerios,
subsecretarias y servicios del Go-
bierno Central. El organigrama fue
elaborado porla Contraloriay alguien
decidié imprimirlo a gran es-
calay colgarlo ahi para
tener presente lo
complejaque
es |a es-
tructu-
ra del

Estado.

Por ello una de las ideas que se
analiza en el comando de Kast es
realizar una profunda reestructu-
racion a la "marana” del Gobierno
Central, si el candidato de derecha
llega a La Moneda tras la segunda
vuelta del 14 de diciembre. En una
primera etapa esto pasaria por
nombrar menos ministros que los
actuales, con lo cual algunos asumi-
rian como biministros o triministros.

Y, en una segunda fase la
idea es disminuir el
numero de las

El objetivo, dice una fuente co-
nocedora de estos andlisis, no es
reducir per se la estructura de la
administracién -que implicaria un
ajuste de gasto publico que no seria
significativo respecto del esfuerzo
que hay que hacer en ese sentido-
sino que hacer mas eficiente y
eficaz la entrega de servicios del
Estado. "El Estado esta paraatender
necesidades publicas. Pero puede
ocurrir que llegue a ser tan grande
y burocratico que el final es inefi-
ciente y presta un mal servicio. Ahi
esdonde debe estar el foco”, sefiala
nocedor

de este trabajo, al interior de Re-
publicanos,

Otro miembro del comando re-
salta que un consejo de gabinete
con 25 ministros como el actual
“es una fuente de descoordinacion,
especialmente en un Gobierno de
emergencia como el que se quiere
llevar a cabo y que tiene prioridades
especificas”.

Aunque no da detalles de como
se hara, el programa de Gobierno
de Kast plantea para qué hacer
estos cambios: "Redisefaremos la
estructura y el organigrama de la
administracion del Estado Central,
para evitar duplicidades, reducir
descoordinaciones, mejorar la

colaboracion entre reparticiones,

y eliminar tramites o solicitudes
innecesarias para las personas”.

Estaideatambién estaba presente
enlos programas de los otros can-
didatos de derecha, Evelyn Matthei
y Johannes Kaiser. La abanderada
de Chile Vamos en primera vuelta
proponia reducir los 25 ministerios
actuales a un nimero en tomo al
promedio de la OCDE, que es de
19 ministerios. El excandidato del
Partido Nacional Libertario planteaba
un ajuste mas radical y llevar a solo
9 el total de carteras.

Distintas personas han analizado
eltema en el equipo de Kast, entre
ellos, la jefa programatica del co-
mando, Carmen Soza; el exministro
y exconstituyente, Rodrigo Alvarez;
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y el economista a cargo del “Plan 90
dias”, Bernardo Fontaine. Cercanos
al comando aseguran que, por su
cercania con Kast, a quien conoce
desde la época universitaria, Alvarez
ha ganado influencia desde que
llego a la campana.

“Repensar La Moneda”

Unode los cambios mas relevantes
que se evalla es “repensar La Mo-
neda” con ajustes en los principales
ministerios que habitan el Palacio de
Gobierno. Estoimplicaria eliminar la
Secretaria General de la Presidencia
(Segpres) y que sus funciones las
asuma el Ministerio del Interior, que
qued6 mas liviano en sus tareas,
luego de que se creara el Ministerio
de Seguridad. Desde ese lugar se
desarrollaria la relacion politica del
Ejecutivo con el Congreso. Uno de
los nombres que suena, dado su
experiencia en el Legislativo, es el
mismo Rodrigo Alvarez.

También se estudia eliminar la
Secretaria General de Gobierno
(Segegob) como existe actualmen-
te y crear la figura de portavoz o
speaker, al estilo de la Casa Blanca
en Estados Unidos. Este personero,
que puede serincluso mas de uno,
podria depender directamente de la
Presidencia o también de Interior.

Por otra parte, en lo econémico,
uno de los principales cambios que
se analiza es crear un gran Minis-
terio de Economia enfocado en el
crecimiento (o recuperacion eco-
noémica), que incluya a las carteras
de Mineriay Energia, asi como hoy
tiene bajo su alero actualmente a
las subsecretarias de Pesca y de
Turismo. Una duda es si se podria
sumar o no a Agricultura.

La principal ventaja es que se
buscaria impulsar desde un solo
ministerio y en forma mas coordi-
nada la actividad productiva de los

principales sectores econémicos
del pais. Sin embargo, una de las
desventajas que algunos advierten
es que un ministerio de ese tamano
también podria hacerse mas dificil
de “mover”. “Hoy dia Economiaya es
unministerio que tiene hartas cosas,
hay que tener cuidado con agrandarlo
demasiado y que termine siendo mas
lento”, senala una fuente que conoce
el funcionamiento del Estado.

Hay quienes comentan que,
dado su conocimiento sectorial,
un candidato obvio para asumir
esa tarea seria Jorge Quiroz, si es
que el economista no asumiera el
Ministerio de Hacienda. Y es que,
para Teatinos 120 la lista de nom-
bres es amplia. Ademas de Quiroz,
suenan con fuerza la actual presi-
denta del Banco Central, Rosanna
Costa; el viceministro de Economia
de Argentina, José Luis Daza; el
académico de la Universidad de
Maryland, Sergio Urzua; el socio
de Econsult, Gonzalo Sanhueza y
el académico de la Universidad de
los Andes y exvicepresidente del
BC, Sebastian Claro.

También se evalta crear un Mi-
nisterio de Infraestructura que
agruparia a los ministerios de Obras
Publicas, Vivienda y Transportes.
Hasta ahora los temas de infraes-
tructura los esta trabajando Martin
Arrau, pero no ha entrado en estos
cambios institucionales.

ElMinisterio de Bienes Nacionales
también es un candidato a desapa-
recer, y podria ser absorbido por el
nuevo ministro de Infraestructura
o por Hacienda. “Tiene mas logica
que esté en Hacienda porque se
trata de activos del Estado, son
bienes inmuebles, que deben ser
administrados por quien maneja
las finanzas publicas, pero no esta
zanjado”, explica un partidario de
esta idea.

Una cartera que seriamas com-
pleja politicamente de eliminar para
Kast es el Ministerio de la Mujer.
Aunque algunos dicen que, inclu-
so0, se deben reforzar las labores
del Servicio Nacional de la Mujer,
plantean que no es eficiente que,
administrativamente, ambas enti-
dades sigan coexistiendo. Unaidea
que se estudia es fusionarlo con el
Ministerio de Desarrollo Social y
Familia. Eso si, la palabra “Mujer”
deberia seguir en el nombre del
nuevo ministerio, para no abrir un
flanco politico.

Otros ministerios como Culturay
Ciencias podrian estar en Educacion.

Varias fuentes que conocen de
este analisis resaltan que hasta
ahora ninguno de estos temas esta
escrito. “Armar unanueva estructura
que sea mas liviana es dificil. Inclu-
so hacer agrupar ministerios para
biministros no es tan obvio. Aunque
algunos se parezcan pueden tener
distintas complejidades”, sefalan
al interior del comando.

Requiere ley

Laidea de que en marzo asuman
menos ministros, y luego se pue-
da avanzar hacia la reduccion de
carteras se debe a que esto Gltimo
requiere ser aprobado por ley. Por lo
tanto, para concretarlos el eventual
nuevo Gobierno de Kast deberia
enviar el o los proyectos una vez
que haya asumido.

De hecho, durante la reciente
tramitacion del Presupuesto 2026 en
el Congreso, Chile Vamos presento
dos indicaciones para facultar al
Presidente de la Republica paraque
el préximo ano pudiera modificar o
reducir la estructura de ministerios
y sus funciones solo por la firma
de decreto con fuerza de ley. La
primera la presento el diputado
Felipe Donoso (UDI) y, la segunda
los senadores Javier Macaya y Luz
Ebensperger, de la UDI, con Ro-
drigo Galilea y Rafael Prohens, de

RN. Ambas indicaciones fueron
declaradas inadmisibles, ya
que una enmienda en ese

tenor debe ser presentada
por el Ejecutivo.

“Era una buena idea,
porque facilitaba el tra-
mite. En Argentina fun-
ciona asi. El Presidente
tiene la facultad para
reordenar la adminis-
tracion publica por via

administrativa. Pero aca
se requiere ley”, comenta
un conocedor de la interna

republicana.

Los tiempos tampoco es-
tan definidosy, porlo tanto, si
este sera o no uno de los ajustes
prioritarios. “Hay que hacer una de-
finicion. Sien los primeros meses se
copara la agenda solo con tema de
seguridad, sociales y algunos eco-
némicos o también habra espacio
enel Congreso para tramitar temas
deinstitucionalidad”, comentan en
Republicanos.

Las dudas respecto de laurgencia
con que se abordarian los cambios
se basan en el desgaste politico que
esto podriaimplicary sies coherente
con al “gobierno de emergencia”
que ha plateado Kast.

En segundo lugar, hay dudas por
las pérdidas de empleos fiscales
que significaria y qué ocurriria
con esas personas, muchas de las
cuales son trabajadores de planta
y, por lo tanto, inamovibles.

Los ajustes y desvinculaciones
implicarian, ademas, enfrentarse a
las organizaciones sindicales que,
eventualmente podrian buscar
el apoyo de la nueva oposicion.
Eso también podria significar un
choque del nuevo Gobierno con
el Congreso.

“Hay muchos actores que cons-
piran contra una reduccion del
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Estado, partiendo por los mismos
funcionarios, seguido por la opo-
sicion politica e incluso algunos
sectores econoémicos. Por ejemplo,
sise juntan Energia con Mineria, que
es bastante obvio, no esta claro que
alas empresas de energiales dé lo
mismo estar con mineria”, comenta
un conocedor de estas ideas.

Con el fin de reordenar y hacer
mas eficiente y eficaz el Estado,
ademas de los ministerios, también
se busca una reestructuracion
de las dependencias de algunas
subsecretarias y servicios. “Hay
servicios que para hacer algunas
funciones dependen de mas de un
ministerio. Ese tipo de cosas hay que
corregirlas”, dice un personero del
comando. Pero otro advierte que,
“hay que tener cuidado con que
cualquier reordenamiento termine
burocratizando mas”.

“Hay acuerdo en que estos son
ajustes necesarios y que 25 minis-
terios son muchos. Ahora hay que
ver como se reduce y cuales son
los tiempos”, agregan. 5
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UNA UNICA ENTIDAD AGRUPARIA
LAS TELECOMUNICACIONES Y
PROGRAMAS DIGITALES

Entre los cambios de estructura del Estado que evalta el equipo
de Kast se encuentra la creacion de una entidad que, por un lado,
supervise la conectividad de digital y, por otro, agrupe y lidere
todos los esfuerzos para la transformacion digital del Estado.

Bajo su alero podria estar, por ejemplo, Telecomunicaciones,
que actualmente esta en Transporte (la Subtel), que realiza
la mayor parte de las funciones. También se podria sumar la
Agencia Nacional de Ciberseguridad; el Plan Nacional de Data
Centers, que hoy depende del Ministerio de Ciencias y que busca
establecer lineamientos y medidas para consolidar a Chile como
un hub tecnolégico en América Latina. También estaria ahi la
secretaria de Gobierno Digital, que actualmente depende de
Hacienda y esta a cargo de la transformacion digital del Estado y
del desarrollo de plataformas y servicios digitales compartidos,
como la Clave Unica y la Firma Digital.

Una fuente cercana a Republicanos senala que esta nueva
entidad podria tener una gobernanza como la Comision para el
Mercado Financiero (CMF), pero otro conocedor dice que eso
alnno esta claro. “Es razonable consolidar todo el tema digital
bajo una conduccién tnica con la l6gica de racionalizar. Pero si
va a ser una institucionalidad nueva, una oficina, una agencia,
0 una comision, es un tema que ain esta por verse. Hay que
buscar la mejor formula”, comenta.
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