Perfil de Director/a Nacional - Direccion de Compras y Contratacion Publica - Chilecompra

PERFIL DE SELECCION

DIRECTOR/A NACIONAL
DIRECCION DE COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA - CHILECOMPRA
MINISTERIO DE HACIENDA

INDICE
|. PERFIL DE SELECCION ..ot e et e e e e, 2
1. REQUISITOS LEGALES ...ttt ettt ettt en e se e 2
2. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO ....ooe oo 2
I. DESCRIPCION DE CARGO ... ooe et e e e e et e et e e ee e v eaeaeeeeeeeaiae e, 5
1. IDENTIFICACION DEL CARGO ..oooooeeeeeeeeeee oot eee et 5
2. PROPOSITO DEL CARGO ... ettt e e e e e e 5
IVIISION oottt e et e e et e e e e et e e e e e e eteeeeteeseeeeaeeeeereeseeesneeaeesnnees 5
FUNCIONES ESTRATEGICAS ...t eeee e eeee et eeeeeeeeeeee e e eeeesaean 5
DESAFIOS DEL CARGO ... ettt et et e e eee e e e eie e eaie e 6
3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO ... 6
CONTEXTO DEL CARGO ...ttt et e 6
BIENES Y/O SERVICIOS ..eeeeeee oo et e e eteeeeaeeeaeaeeeseeeeseeesseesneesnnees 7
EQUIPO DE TRABAUJIO ...ttt ettt et ettt e et enanee e ee e eee e 8
CLIENTES INTERNOS .ottt et e e et et e e e e e e e s 8
CLIENTES EXTERNOS ... oottt e e eeeeaeeeeeaeeaeeeeeaeseeeseeeeseressnesseesnnees 9
DIMENSIONES DEL CARGO ...ttt eee e eee e eee e e e eee e s 9
ORGANIGRAMA ... e, 10
REN T A e et e e e et e e et e e et e e et e e e e et e e e e e e e et e eeeeeeateeeareeeereeeereeaireeareenns 11
4. CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS......... 12



Perfil de Director/a Nacional - Direccion de Compras y Contratacion Publica - Chilecompra

|. PERFIL DE SELECCION

Fecha de aprobacion por parte del Consejo de Alta Direcciéon Publica: 02-12-2008

DIRECTOR/A NACIONAL
DIRECCION DE COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA - CHILECOMPRA

1. REQUISITOS LEGALES |a. Titulo profesional o grado académico de licenciado, otorgado
por una universidad del Estado o reconocida por éste,

b. Acreditar experiencia profesional no inferior a 5 afios, y

c. Experiencia en tecnologias de la informacién, gestion de
adquisiciones o derecho administrativo.

(Ley 19.886 articulo 33/ Ley 19.882 articulo 40)

2. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a parametros de probidad en la gestién de lo
publico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
parametros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer
estandares de transparencia y probidad en su gestion y métodos de trabajo idéneos
para favorecerlas.

DESCRIPCION PONDERADOR

Al. VISION ESTRATEGICA 20 %

. GESTION Y LOGRO 10 %

. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 10 %

. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

. LIDERAZGO

. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

. CONOCIMIENTOS TECNICOS
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DICCIONARIO DE ATRIBUTOS

Al.- VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las sefiales sociales, econdmicas, tecnoldgicas,
culturales, de politica publica y politicas del entorno local y global en relacién al mercado
de las compras publicas e incorporarlas de manera coherente a la estrategia institucional.

A2.- GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos, seleccionando y formando personas,
delegando, generando directrices, planificando, disefiando, analizando informacion,
movilizando recursos organizacionales, controlando la gestion, sopesando riesgos e
integrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el
cumplimiento de la misién y funciones de la organizacion.

A3.- RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders) y generar las alianzas
estratégicas necesarias para agregar valor a su gestién y/o para lograr nuevos resultados
interinstitucionales, asi como gestionar las variables y relaciones del entorno que le
proporcionan legitimidad en sus funciones. Capacidad para comunicar oportuna y
efectivamente lo necesario para facilitar su gestion institucional vy afrontar, de ser
necesario, situaciones criticas.

A4.- MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presion, contingencia y conflictos
y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al marco
institucional publico.

A5.- LIDERAZGO

Debe contar con capacidad de liderar los cambios institucionales propios de la gestidon de
una organizacion como ChileCompra. Entre otras competencias, debe poder planificar,
asignar y coordinar los recursos disponibles de manera eficiente de acuerdo a las
prioridades que establece el plan estratégico del Servicio. Capacidad para generar
compromiso de los funcionarios/as y el respaldo de las autoridades superiores para el logro
de los desafios de la Institucion. Capacidad para asegurar una adecuada conducciéon de
personas, desarrollar el talento, lograr y mantener un clima organizacional armdnico y
desafiante.

Requiere una alta capacidad para vincularse personalmente con diferentes niveles de la
Direccion de Compras, trabajando en equipo y en colaboraciéon a fin de alcanzar las
metas comunes propuestas.

AB6.- INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas practicas
tomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de
cambio e incrementar resultados.
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A7.- CONOCIMIENTOS TECNICOS

Deseable poseer conocimientos y/o experiencia en el area de la ingenieria, la economia,
la administracion o el derecho.

Se considerara deseable conocimientos y/o experiencias de materias relacionadas en
gestion de abastecimiento y/o gestion y manejo de plataformas informaticas.

Es deseable ademas, que cuente con estudios de especializacion o postitulos en politicas
publicas, gerencia publica y/o gestion.

Es deseable ademas contar con experiencia en cargos de direccibn o gerencia de

grandes empresas, publicas o privadas, nacionales o extranjeras, de a lo menos 5 afios.
Deseable tener conocimientos del idioma Inglés.



Perfil de Director/a Nacional - Direccion de Compras y Contratacion Publica - Chilecompra

II. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerarquico | Nivel

Servicio Direccion de Compras y Contratacion Publica
Dependencia Ministro de Hacienda

Ministerio Ministerio de Hacienda

Lugar de Desempefio Santiago

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION

Su propasito es liderar la profundizacién del mercado de las compras publicas para lograr
mayores niveles de transparencia y eficiencia. De esta forma, debe contribuir a modernizar

la gestibn publica en general y la gestion de abastecimiento en particular.

En

consecuencia, la misidn del alto directivo publico es llevar a cabo la misiéon institucional
recientemente redefinida, esto es: “Crear Valor en el Mercado Publico”, en beneficio del
emprendimiento y las politicas publicas, generando mayores usos a la informacion, las
instituciones y las herramientas utilizadas en los sistemas de compras y contratacion
publica.

FUNCIONES ESTRATEGICAS

Corresponden a las funciones CLAVES del cargo que seran ejecutadas por su ocupante.
De estas funciones y su cumplimiento se soporta el logro de la misidbn de este puesto en
la organizacion.

Disefiar politicas publicas en el ambito de las compras y contrataciones del Estado,
incorporando criterios de transparencia, eficiencia, acceso, sustentabildad vy
responsabilidad social.

Disefiar e implementar las reglas de operacién del mercado publico para cumplir los
objetivos de la politica.

Liderar y disefar estrategias orientadas al desarrollo de proveedores tanto a nivel
nacional como local.

Supervisar la correcta administracion del soporte tecnolégico y operacional del
sistema de compras publicas.

Velar por el fiel cumplimiento de la regulaciéon y normativa de compras publicas.

Articular redes entre el ambito publico y privado con el fin de lograr mayor
eficiencia y colaboracién en el logro de los objetivos del sistema de compras
publicas.

Gestionar y administrar Convenios Marco de caracter estratégico para el Sector
Publico.

Administrar, dirigir y liderar la gestion de la Direccién de Compras y Contrataciéon
Publica.
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o Liderar la gestion y desarrollo de los Recursos Humanos de la organizacion y
conduccioén de equipos de trabajos.

DESAFIOS DEL CARGO

El/a Director/a de la Direccidon de Chilecompra, debera consolidar un mercado publico
transparente, eficiente e inclusivo. A su vez, debera generar las innovaciones para la
sustentabilidad del mercado.

Estos desafios, se condicen con los objetivos estratégicos que se ha definido la institucién
para el periodo 2008-2010 (ver www.chilecompra.cl).

Debe poder planificar, asignar y coordinar los recursos disponibles de manera eficiente de
acuerdo a las prioridades que establece el plan estratégico del Servicio.

3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL CARGO

La Direccion de Compras y Contrataciones Publicas, planifica, desarrolla y promueve las
iniciativas necesarias para que el Mercado Publico crezca arménicamente. Es un Servicio
Publico descentralizado, dependiente del Ministerio de Hacienda, y sometido a la
supervigilancia del Presidente de la Republica. Se creé con la Ley de Compras Publicas y
comenz6 a operar formalmente el 29 de agosto de 2003.

En el Mercado Publico se produce el encuentro de las necesidades por bienes y servicios
de los organismos estatales con la oferta de miles de proveedores interesados en detectar
oportunidades de negocio, generando transacciones que el 2007 bordearon los 4.500
millones de délares. Se espera que el 2008 cierre cerca de USD 5.500 MM.

Durante sus cinco afios de existencia, la Direccién ChileCompra ha destacado por la
excelencia de su gestibn y su capacidad para avanzar mas alla de los objetivos
propuestos, o cual se ha traducido en un alto nivel de acceso de la ciudadania al
Mercado Publico. Asimismo, ha logrado ordenar y sistematizar un sistema esencialmente
complejo, donde confluyen los infinitos intereses, demandas y necesidades de los actores
que dan vida al Mercado Publico, mediante el establecimiento de reglas que ayuden a
mejorar la competitividad, aumentando la calidad y visibilidad de la informacion
disponible y generando instancias de formacidén y capacitaciéon de los usuarios, entre otros.

El desarrollo alcanzado por el Mercado Publico y los éxitos conseguidos durante sus cortos
afos de existencia son la base de la proyeccion de la Direccién ChileCompra en una
entidad que, mediante la innovacién, puede perfeccionar y profundizar el mercado de las
compras publicas.

Esta proyeccidon se sustenta en una serie de capacidades distintivas que han sido
desarrolladas y promovidas por el equipo de la Direccion ChileCompra, como:

- alta profesionalizacion y trabajo en equipo

« capacidad para detectar oportunidades y generar proyectos innovadores

« habilidad para articular relaciones entre actores con distintos origenes e intereses
« excelencia de la gestion y el desarrollo de proyectos de innovacion publica, y

« capacidad para promover cambios culturales en el sector publico, entre otras.

Con estos atributos, la Direccién ChileCompra esta dedicando sus esfuerzos a ampliar la
dimensidbn del Mercado Publico mediante la construccion de redes con instituciones
dedicadas al fomento y al financiamiento, asi como con proveedores especializados de la
industria. Vinculos que permiten generar espacios que fomenten la inclusién, el cierre de
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acuerdos, un mayor empoderamiento de los usuarios, mas procesos de innovaciéon y un
fomento de la asociatividad.

Con la ampliaciéon y reforzamiento de estas redes, la Direccidon ChileCompra esta dando
forma a una gran comunidad de organismos, empresas y personas que pueden
interactuar y colaborar entre si incluso mas alla del ambito del Mercado Publico,
consiguiendo beneficios en materia de su gestion comercial, logistica y productiva.

La implementacion de MercadoPublico.cl en el afio 2008 se enmarca dentro del plan
bicentenario de la Direccién ChileCompra, denominado ChileCompra 2.0 basado en el
Plan Estratégico 2008-2010. ChileCompra 2.0 contempla nuevos proyectos innovadores
para el Estado que permitiran fortalecer un modelo que es referente en todo el mundo por
la combinacién de las politicas de gestidon, normativas, de formacién y de tecnologia, que
ha favorecido el acceso de la pequefia y microempresa, la conectividad en las empresas
y la transparencia del sector publico.

Lidera el equipo de trabajo formado por las personas que trabajan en la Direccion,
manteniendo una relacion directa y continua con un equipo de 7 personas, conformado
especificamente por Jefes de Division y Jefes de Areas Estratégicas. Sin embargo,
permanentemente se relaciona en forma directa con los Jefes de los distintos
Departamentos de la institucion.

BIENES Y/O SERVICIOS

Descripcion de los bienes y/o servicios de la organizacion. Se especifican ademas aquellos
que administra directamente el cargo.

1. Servicios Tecnolégicos
« Plataforma Chilecompra
« Plataforma Chileproveedores
2. Servicios de Formacion
« Diplomado en Gestion de Abastecimiento
« Capacitacion
« Talleres de Formacion
» Acreditacion de Usuarios
3. Servicios de Consultoria
« Soporte PMG
« Asesoria en Gestion de Abastecimiento y Normativa
4. Gestion Corporativa de Compras Publicas

« ChileCompra Express - Sistema de Compras a través de Catalogos de: Convenios
Marco y Directivas de Compras Publicas.

5. Servicios de Acceso y Adopcidn de Usuarios


http://www.chilecompra.cl/secciones/gestion_y_estudios/plan_estrategico.html
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EQUIPO DE TRABAJO

La Direccion de Compras y Contratacidon Publica posee una dotacion total de 100
funcionarios, en las categorias de Planta, Contrata y Honorarios. La organizacion es de
corta edad, siendo conformada en su mayoria por profesionales jovenes, especializados y
de alto rendimiento. Existe una alta carga de trabajo, lo que requiere que los funcionarios
posean apertura, capacidad y autonomia en la resoluciéon de problemas y alta tolerancia
al trabajo bajo presion.

El Director/a Nacional de Chilecompra tendra a su cargo la supervision directa de un
equipo de 7 personas, conformado especificamente por Jefes de Division y Jefes de
Areas Estratégicas. Sin embargo, permanentemente se relaciona en forma directa con los
Jefes de los distintos Departamentos de la institucion.

En términos generales, los funcionarios se manifiestan satisfechos con el quehacer
institucional; y declaran sentir orgullo, identidad y sentido de pertenencia con la Direccion
de Compras Publicas en un ambiente de cordialidad y respeto.

El equipo del Director esta compuesto por las siguientes Divisiones:
« Division Clientes
« Division de Politicas y Gestion de Compras
« Division Gestion Corporativa - Juridica
« Divisiébn Tecnologia y Desarrollo
Y las siguientes Areas Estratégicas:
« Desarrollo Empresarial
« Mercado Publico

« Nuevos Negocios

CLIENTES INTERNOS

Por mandato Presidenciall, el cargo de Director/a de la Direccibn de Compras y
Contratacion Publica reporta directamente a la Subsecretaria de Hacienda, siendo un
cargo de estrecha relacion con la autoridad competente, siendo, por tanto, el principal
cliente interno.

Se requiere una alta capacidad para vincularse personalmente con diferentes niveles de
la Direccion de Compras, trabajando en equipo y en colaboraciéon a fin de alcanzar las
metas comunes propuestas. Orientandose al logro de los propésitos institucionales con una
actitud permanente a formular, seleccionar y orientar recursos y esfuerzos de acuerdo a las
prioridades imprimiendo calidad a los resultados obtenidos.

El/a Director/a se relaciona con los Servicios y Organismos Publicos, siendo los clientes
internos:

— Todos los Organismos y Servicios Publicos.

— A su vez al interior de los servicios, los equipos directivos, encargados de PMG,
encargados de administracion y abastecimiento, Auditores, y Fiscales.

En total, son aproximadamente 900 organismos publicos (servicios publicos, servicios de
salud, hospitales, municipios y fuerzas armadas).Entre ellos se pueden mencionar los
siguientes: Ministerios, Subsecretarias, Intendencias, Municipios.

1 DFL Ne 39 que determina para los Servicios Dependientes del Ministerio de Hacienda, los Cargos que tendran la calidad de Altos Directivos

Publicos. Santiago, 22 de Diciembre de 2003
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CLIENTES EXTERNOS

El/a Director/a debe manejarse en situaciones criticas, siendo capaz de orientarse al
cliente de manera de dar cumplimiento cabal a sus demandas y brindando un servicio
con altos estandares de excelencia:

1. Empresas Proveedores: Todos los proveedores, nacionales e internacionales que
interactuan con el Estado en los procesos de adquisiciones. Aproximadamente son 290.000
proveedores.

2. Ciudadania es un cliente al cual se debe proveer de la mejor y mas oportuna
informacion respecto de las compras que realiza el Estado.

El Director se relaciona con amplios y diversos clientes externos. Entre ellos se puede
mencionar los siguientes:

« Parlamentarios : Diputados y Senadores

« Diversas Camaras, tales como la del Comercio de Santiago, de la Construccion, del
Comercio Detallista etc.

« Empresarios : Pequefias, medianas y grandes empresas privadas
« Autoridades de organismos internacionales tales como: OEA, BID, OECD, entre otras.

o Autoridades y directores de organismos de compras publicas de otros paises,
especialmente de Latinoameérica y la Unidén Europea.

« Profesionales expertos y especializados, a nivel nacional e internacional, en el ambito
de las compras publicas, comercio electréonico y tecnologias de informacion.

Dentro de las Redes de Accion, el/a Director/a participa en diversas instancias publico -
privado, tales como:

« Organismos internacionales, siendo integrante y asesor en temas relativos a las
compras publicas,

« Organismos del Estado, en proyectos transversales como Agenda Digital, Gobierno
Electrénico, Programa Pais de Eficiencia Energética, entre otras.

« Universidades y diversas asociaciones gremiales nacionales.

DIMENSIONES DEL CARGO

N° Personas que dependen directamente del 7

cargo

Dotacion total del Servicio 78

Personal a honorarios 40
Presupuesto que administra $6.048.562.000
Presupuesto del Servicio afio 2009 $6.048.562.000

Fuente: ley de presupuesto, Ministerio de Hacienda
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ORGANIGRAMA
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RENTA

El cargo corresponde a Grado 1° de la escala de remuneraciones de los organismos
fiscalizadores, mas un porcentaje de Asignacion de Alta Direccién Pablica de un 1%.
Incluye las asignaciones de estimulo. Su renta liquida promedio mensualizada referencial
asciende a $ 4.371.000 para un no funcionario, la que se obtiene de una aproximacion del
promedio entre el “Total Remuneraciéon Liquida Aproximada” de los meses sin bono de
estimulo y el “Total Remuneracion Liquida Aproximada” de los meses con bono de

estimulo, que se detalla a continuacion:

Asignacion
Alta
Procedencia Detalle Meses Sub Total Direccién
Renta Bruta ., ..
Publica
1%

Meses sin bono de
estimulo o
modernizacion***;
Enero, febrero, abril,| $5.538.536
mayo, julio, agosto,
octubre y
Funcionario* |noviembre.
Meses con bono de
estimulo o
modernizacioén:
Marzo, junio,
septiembre y
diciembre.
Renta liquida promedio mensualizada referencial
Meses sin bono de
estimulo o
modernizacién***;
Enero, febrero, abril,| $5.529.137
mayo, julio, agosto,

$6.595.161

octubre
No . y
. .., lnoviembre.
Funcionario
Meses con bono de
estimulo o

modernizacioén:
Marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

Renta liquida promedio mensualizada referencial

$6.116.191

$55.385

$65.952

$55.291

$61.162

Total Renta

$5.593.921

$6.661.113

$5.584.429

$6.177.353

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.
**No Funcionarios: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio. Asi mismo, después de cumplir
1 afio de servicio, recibiran en los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre la totalidad de los bonos de

estimulo.
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Total
Remuneracion
Liquida
Aproximada

$4.252.274

$4.914.104

$4.473.000.-

$4.246.293

$4.619.835

$4.371.000.-
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CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Los nombramientos productos de los concursos publicos, abiertos y de amplia difusion,
regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracién de tres afios y pueden
ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el
nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccion Publica y para efectos de
remocion se entenderan como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se
trata de cargos de provision reglada a través de concursos publicos, pero las personas
asi nombradas permaneceran en sus cargos en tanto cuenten con la confianza de la
autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Los candidatos seleccionados en los cargos deberan responder por la gestiéon eficaz y
eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

Los altos directivos publicos deberan desempefiarse con dedicacion exclusiva.

La calidad de funcionario directivo del Servicio sera incompatible con el desempefio
de cualquier otra actividad remunerada en el sector publico o privado, a excepcion
de labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12 horas
semanales.

El directivo nombrado contara con un plazo maximo de tres meses desde su
nombramiento para suscribir un convenio de desempefio con el jefe superior del
servicio. El convenio sera propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco dias
siguientes al nombramiento.

El alto directivo debera informar anualmente a su superior jerarquico, del grado de
cumplimiento de las metas y objetivos comprometidos en su convenio.

Para la renovacién en el cargo por un nuevo periodo se tendra en consideracion, entre
otros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas relativas al
cumplimiento de los acuerdos de desempefio suscritos.

El alto directivo tendra derecho a gozar de una indemnizacidon equivalente al total de
las remuneraciones devengadas en el ultimo mes, por cada afio de servicio en la
institucion, con un maximo de seis.

La indemnizacién se otorgara en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticién de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacion,
y no concurra una causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal, o
cuando dicho cese se produzca por el término del periodo de nombramiento sin que
este sea renovado.
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