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��������������Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão 
(MP) – nazare.bretas@planejamento.gov.br

���������������MP – leonardo.motta@planejamento.gov.br

�������������������Ministério da Justiça – jorilson.rodrigues@mj.gov.br

�����������Caixa Econômica Federal – paulo.maia@caixa.gov.br


��������� ��Serviço Federal de Processamento de Dados – Serpro – 
eloi.yamaoka@serpro.gov.br

��›����������
�����MP – claudio.cavalcanti@planejamento.gov.br


��������������Centro de Imagens e Informações Geográficas do 
Exército – CIGEx – Ministério da Defesa – emerson.xavier@dpi.inpe.br

�������������Centro de Tecnologia da Informação e Comunicação 
do Estado do Rio de Janeiro (Proderj) – dvianna@proderj.rj.gov.br
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������ �������� ���� S����� Secretaria de Administração do 
Estado da Bahia – ernani.santos@saeb.ba.gov.br
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F��������A��������������� Secretaria do Tesouro Nacional – 
Ministério da Fazenda (MF) – fernando.barbalho@fazenda.gov.br
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����������������A������Secretaria de Logística e Tecnologia da 
Informação (SLTI) – Ministério do Planejamento Orçamento e Gestão 
(MP) – everson.aguiar@planejamento.gov.br

��⁄����������F�����O��������SLTI – MP – batista.ferri@planejamento.
gov.br

F�������� H�‹‹����� ������� SLTI – MP – fernanda.lobato@
planejamento.gov.br

fi�������������SLTI – MP – karine.castro@planejamento.gov.br

T������A�����������S��S�����SLTI – MP – thiago.silva@planejamento.
gov.br

S������ ����›���� F��������� SLTI – MP – sarita.fernandes@
planejamento.gov.br
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F�›���� S������ ������� ��� S���� Departamento de Ciência da 
Computação – Universidade de São Paulo – fcs@ime.usp.br
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��⁄��A����������O������������ Senado Federal do Brasil – 
joaolima@senado.gov.br
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3.1 Infraestrutura Básica de Funcionamento de ������������
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6. Do inglês, Service Oriented System Engineering.
7. ������������ apresentam severas limitações neste componente. 
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1. A idéia de criação de uma infraestrutura de chave pública para o Governo surgiu como ponto principal do grupo 
de trabalho de Segurança de Informação da Câmara Técnica de Serviços de Rede – gt3/CTSR, com vigência de julho 
a dezembro de 1999, sob gerência da SLTI/MP, com a participação dos órgãos: Ministério da Aeronáutica, Ministério 
do Planejamento Orçamento Gestão, Ministério do Exército, Ministério das Relações Exteriores, Ministério da Ciência e 
Tecnologia, Ministério da Fazenda/Serpro, Ministério das Comunicações/ Empresa de Correios e Telégrafos, Presidên-
cia da Republica/CEPESC.

�������������� Instituto Nacional de Tecnologia da Informação – 
iti.gabinete@planalto.gov.br
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������������������ Serviço Federal de Processamento de Dados 
(Serpro) – gilberto.paganotto@serpro.gov.br

���
��� ����
���� ��� ����� Serpro – marcus-vinicius.costa@
serpro.gov.br 

���„������������� Serpro – rosangela.nobrega@serpro.gov.br

W������������ Serpro – welson.vianna@serpro.gov.br
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1. A pesquisa da qual resultou este texto parte de um trabalho bem mais amplo sobre o tema, foi financiada pelo Banco 
Interamericano de Desenvolvimento (BID), em acordo com a Secretaria de Logística e Tecnologia de Informação do 
MP. Os autores agradecem o apoio e os comentários críticos de Nazaré Lopes Bretas, Pedro Cesar L. Farias e Cláudio 
Muniz Machado Cavalcanti sobre o desenvolvimento da pesquisa. O trabalho dos autores passou, além disso, pelo 
crivo crítico, em forma de �����������, dos consultores Daniel Mintz (EUA) e Chang-hak Choi (Coreia), a quem igual-
mente agradecem.

A��°�������������e.Nable, Consultor Internacional – Santiago – 
Chile – abarros@enable.cl

���
��� A�� ��� ���� � Centro de Estudos Internacionais sobre o 
Governo (CEGOV) – Universidade Federal do Rio Grande do Sul 
(UFRGS) – marco.cepik@ufrgs.br

������������������ CEGOV – UFRGS – diego.canabarro@ufrgs.br



ExpEriÊncias de 
interoperabilidade
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